Oswiadczenie o stanie kontroli zarzqdczej
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywnnego
za rok 2017
(rok, za ktory skladane jest oSwiadczenie)

Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w /
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora fmansow publicznych*

Urzad Lotnictwa Cywilnego
(nazwa jednostki sektora finansow publicznych'}

Czesc AY

Czesé B®

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale 1l odwiadczenia.
Czesé C°

e funkei I ‘ of oza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 1l o$wiadczenia.
Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego oswiadczenia pochodzacych i
x monitoringu realizacji celow i zadan,

x samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzone; z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych?,

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

x kontroli zewnetrznych,

x innych Zrédet informacji: monitorowanie kontroli zarzgdczej, monitorowanie realizacji Planu
strategicznego na lata 2015-2019, monitorowanie i ocena realizacji Planu dziatalnosci na 2017 r.

Jednoczes$nie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaé na tresc¢
niniejszego o$wiadczenia.

Pe0SLAUN Ny 03. 2o14v.

(miejscowosc, data) (podpis ministré/kiefownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat II°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Niepetna realizacja celu ,Zapewnienie nadzoru nad lotnictwem cywilnym” zawartego w Planie
dziatalnosci ULC na 2017 r. oraz Planie strategicznym ULC (dla jednego z celéw nie zostat
wykonany miernik, dotyczgcy stopnia realizacji rocznych plandéw kontroli w nadzorowanych
podmiotach - warto$¢ planowana do osiggniecia: nie mniej niz 85 %, wartos¢ osiggnieta na koniec
roku: 83, 98 %)

2) Nie w petni skuteczny nadzoér w obszarze operacii lotniczych.

Przyczyng obydwu zastrzezen sg dotkliwe braki w zatrudnieniu audytorow w komérkach inspekcyjnych, ktére
sg szczegdlnie widoczne wérdéd audytoréw prowadzacych, tj. odpowiedzialnych za kierowanie zespotami
audytoréw oraz przygotowanie kontroli, ich przebieg i wiasciwe udokumentowanie ich wynikéw. Problemy z
zatrudnieniem odpowiedniej liczby wysoko wykwalifikowanych inspektoréow wynikajg z braku
wystarczajgcych Srodkéw finansowych na wynagrodzenia, ktére bylyby konkurencyjne do proponowanych
przez organizacje komercyjne dziatajace w branzy lotniczej.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracii
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Pozyskanie s$rodkéw finansowych przeznaczonych na zatrudnienie dodatkowych pracownikow
i wzrost wynagrodzen (prowadzenie dziatan majacych na celu zmiane sposobu finansowania).
Przewidywany termin realizacji: koniec 2018 r..

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat II'”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegiym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W roku ubieglym przyczyng zastrzezer do funkcjonowania kontroli zarzgdczej byto zidentyfikowanie w
dwoch obszarach dziatania Urzedu probleméw z terminowym przekazywaniem do ujecia w ksiegach
rachunkowych dokumentéw okreslajgcych naleznosci ULC. W celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w ww. obszarach wdrozone zostalty nowe mechanizmy kontrolne, ktére powinny zapewnic¢
terminowos$¢ przekazywania do ksiegowosci dokumentow okreslajgcych naleznosci ULC.

Audyt wewnetrzny w obszarach dzialania Urzedu, w ktérych mialy miejsce przypadki opoéznien w
przekazywaniu do ujecia w ksiegach rachunkowych dokumentoéw okreslajacych naleznosci ULC jest w
trakcie realizacji. Dodatkowo przeprowadzony zostat audyt wewnetrzny zlecony przez Ministra Finansow i
Rozwoju w zakresie dochodzenia naleznosci pienieznych o charakterze cywilnoprawnym oraz
niepodatkowych naleznosci budzetowych o charakterze publicznoprawnym. Celem audytu bylo uzyskanie
informacji na temat prawidlowosci ustalania naleznosci przypadajgcych jednostkom oraz terminowosci
czynnosci podejmowanych w zakresie dochodzenia naleznosci.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podijete.

Objasnienia:

Y " Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006
r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42,



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego
funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sig. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno os$wiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad
obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238,
poz. 1578).

Czes¢ A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosc i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$¢ i skuteczno$é przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czeé¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B
albo C.

Dziat |ll sporzgdza sig¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



